Niniejszy dokument (dalej: Sprawozdanie) sporzadzone zostato za rok podatkowy Sonac Usnice Sp. z
0.0. (dalej: Sonac lub Spétka), ktory trwat od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

Sprawozdanie zostato przygotowane w celu realizacji obowigzku sporzadzania i podawania do publicznej
wiadomosci informaciji o realizowanej strategii podatkowej, tj. obowigzku o ktérym mowa w art. 27c ust. 1
ustawy z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od os6b prawnych (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 1800; ze
zm.; dalej: ustawa o CIT).

Zakres ujawnionych informacji obejmuje dane wskazane w art. 27c ust. 2 ustawy o CIT. Sprawozdanie nie
obejmuje informacji objetych tajemnica handlowa, przemystowg, zawodowg lub procesu produkcyjnego.
Dokument zawiera zwiezty opis strategii podatkowej przyjetej przez Sonac, w tym opis jej tadu
podatkowego, zarzgdzania ryzykiem, kadrami i organizacjg w zakresie funkcji podatkowej oraz systemu
zarzgdzania dokumentacjg i danymi podatkowymi.

Sonac Usnice Sp. z o.0. jest polska spdtkag kapitatowg z siedzibg w Usnicach (wojewddztwo Pomorskie).
Spotka jest polskim rezydentem podatkowym, podlegajgcym opodatkowaniu na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej od catosci osigganych dochodéw. Sonac nie prowadzi dziatalnosci za
posrednictwem zagranicznych oddziatow (zaktadéw).

Przewazajgcy przedmiot dziatalnosci Spétki, zgodnie z Polskg Klasyfikacja Dziatalnosci, obejmuje
Produkcje gotowej karmy dla zwierzat domowych (PKD 10, 92, Z). Sonac prowadzi dziatalno$¢ zwigzang
z przetworstwem materiatéw kategorii 3 oraz produkcjg przetworzonych biatek zwierzecych i produktow z
krwi. Wytwarzane produkty znajdujg zastosowanie w produkcji karmy dla zwierzat domowych, pasz dla
zwierzat hodowlanych, futerkowych i ryb. Produkty sg dystrybutowane do podmiotéw powigzanych i
niepowigzanych w Polsce i zagranica.

Spotka nalezy do miedzynarodowej Grupy Darling z siedzibg w Stanach Zjednoczonych. Ostateczng
spotkg dominujaca jest Darling Ingredients Inc. Jedynym udziatowcem Spétki w 2020 r. byt Sanrec GmbH
(spotka niemiecka). W ramach grupy wytwarzana jest szeroka gama sktadnikow i spersonalizowanych
rozwigzan specjalistycznych dla klientéw z branzy farmaceutycznej, spozywczej, paszowej, karmy dla
zwierzat domowych przemystowej, paliwowej oraz bioenergii i nawozéw

Celem strategii podatkowej Sonac jest zapewnienie zgodnosci podatkowej i rzetelne ptacenie podatkow.
Spétka prawidtowo realizuje nakladane na nig obowigzki w sferze podatkowej, poprzez zaptate wszystkich
danin publicznych w prawidtowe] wysokosci i wiasciwym terminie. Realizowana w 2020 r. strategia
podatkowa miata zapewni¢ bezpieczenstwo podatkowe poprzez wiasciwg identyfikacje obowigzku
podatkowego oraz dgzenie do prawidlowego ustalenia wysokosci zobowigzania w odniesieniu do
wszystkich podatkow. Strategia podatkowa ma minimalizowacé ryzyko wejscia w spér z organami KAS oraz
stuzy¢ uniknieciu sankcji zwigzanych z naruszeniem przepiséw podatkowych.

Ptacenie podatkow we witasciwej kwocie i czasie jest postrzegane przez Sonac jako nalezny zwrot czesci
zysku do spoteczenstwa, w ktorym Spoétka funkcjonuje i ktérego zasoby wykorzystuje. Strategia



podatkowa, zakfadajgca traktowanie kwestii podatkowych jako zagadnienia odpowiedzialnosci
przedsiebiorstwa, jest pochodng dobrowolnie przyjetych wartosci etycznych, majacych swoje umocowanie
w celach i wartosciach Grupy Darling.

Podstawy etycznego dziatania Spotki w sferze podatkowej majg oparcie w ,Kodeksie Postepowania”
ustanowionym przez Grupe Darling. Zgodnie z tym dokumentem, dziatania pracownikéw i spotek z grupy
muszg by¢ jasne, dokumentacja rzetelna, a zachowania zgodne z zasadami Grupy Darling, Kodeksem
Postepowania i powszechnie obowigzujgcym prawem (w tym przepisami prawa podatkowego). Kodeks
Postepowania obowigzuje m.in. wszystkich pracownikéw, podwykonawcéw, spotki joint venture i spofki
zalezne Darling Ingredients Inc. oraz wszystkich cztonkéw Zarzadu, ktérzy dziatajg w ramach swoich
obowigzkéw dyrektorskich.

Kodeks Postepowania wskazuje, ze praktyki biznesowe i indywidualne postepowania musi cechowaé
otwartos¢ i uczciwos$¢, co znajduje odzwierciedlenie trzech podstawowych wartosciach Grupy Darling, fj.
uczciwosci, transparentnosci i przedsiebiorczosci.

Spotka doktada wszelkich staran, aby jej strategia podatkowa byta skuteczna, adekwatna, kompleksowa
oraz poddawana regularnemu sprawdzeniu. Strategia podatkowa Sonac ma odzwierciedlenie m.in. w
ustanowionych i stosowanych procedurach podatkowych, tadzie organizacyjnym oraz strukturze Spotki.

Stosowane przez Spotke procesy i procedury w zakresie prawidtowego wykonywania obowigzkow
podatkowych stanowig element realizowanej strategii podatkowej, a w szerszym kontekscie, takze
wewnetrznego nadzoru podatkowego, ktérego celem jest zapewnienie kontroli nad wszystkimi procesami
podatkowymi zachodzacymi w Sonac.

Funkcjonujgce w Spoéice ramy wewnetrznego nadzoru podatkowego oparte sg o trzy poziomy
zarzadzania: (1) zarzgdzenie strategiczne — obejmujgce strategie przedsiebiorstwa i strategie podatkowg
oraz tad podatkowy, role i odpowiedzialnosé, (2) procesy funkcji podatkowej i kontroli przebiegu tych
proceséw, (3) zarzadzanie kadrami, informacjami i danymi podatkowym oraz zagadnieniami zwigzanymi
z infrastrukturg IT.

Strategia podatkowa koncentruje sie na zapewnieniu zgodnosci podatkowej i rzetelnym ptaceniu
podatkéw. Ma zapewni¢ bezpieczenstwo podatkowe oraz minimalizowac¢ ryzyko sporu z organami KAS
oraz natozenia sankcji zwigzanych z naruszeniem przepiséw podatkowych.

Aktualnie, za zarzgdzanie lokalng strategia podatkowag Spéiki, tj. jej opracowanie, wprowadzenie,
zarzgdzanie, nadzoér, kontrole i aktualizacje, odpowiada osoba zatrudniona przez Spoétke na stanowisku
Dyrektora Finansowego przy wspotudziale Gtéwnej Ksiegowej i Zastepcow Giownej Ksiegowej. W
tworzenie i realizacje strategii podatkowej Sonac zaangazowane jest takze wyzsze kierownictwo, gdyz
strategia podatkowa podlega weryfikacji i akceptacji przez Zarzad Spéiki.

Skuteczna strategia podatkowa wymaga stosowania zasady ,przyktadu z goéry”. Zgodnie z Grupowym
.Kodeksem Postepowania” w stosunku do kadry kierowniczej oczekiwane jest stosowanie podwyzszonych
standardéw w zakresie przestrzegania wartosci Spétki i podejmowania etycznych decyz;ji.

Strategia podatkowa Spétki podlega przegladowi. W trakcie jej weryfikacji uwzgledniane sg zmiany
otoczenia prawnego i biznesowego, a takze nowe ryzyka, wyjatkowe i nietypowe sytuacje oraz wyniki
audytéw wewnetrznych i kontroli rozliczeh podatkowych przeprowadzanych przez organy KAS.



Strategia podatkowa Spotki obejmuje m.in. takie obszary jak: identyfikacja i monitoring ryzyka
podatkowego, okreslenie tzw. apetytu na ryzyko podatkowe, zaangazowanie organu zarzgdzajgcego oraz
raportowanie, sktadanie deklaraciji i strategia ptatnosci podatkowych.

Spotka identyfikuje obszary ryzyka podatkowego, uwzgledniajgc branze, w ktérej dziata, kontrahentow
z jakimi wspoipracuje oraz istniejgce otoczenie prawne. Sonac podejmuje dziatania ograniczajgce ryzyko
podatkowe do minimum, poprzez stosowanie procedur podatkowych, unikane danego ryzyka (rezygnaciji
z okreslonego dziatania), wspotprace z doradcami podatkowymi, a takze wystepowanie z wnioskami o
wydanie indywidualnej interpretacji przepiséw prawa podatkowego.

Strategia podatkowa Sonac okresla pozagdany poziom ryzyka podatkowego, ktéry jest gotowa
zaakceptowacé Spodtka (tzw. ,apetyt na ryzyko”) jako niski. Akceptowany poziom ryzyka podatkowego
wynika z przyjetego celu strategii podatkowej jakim jest prawidtowe realizowanie obowigzkow
podatkowych oraz unikanie potencjalnych sporéw z organami KAS.

Zarzad Spotki jest zaangazowany w proces podejmowania decyzji w zakresie planowania podatkowego
na szczeblu strategicznym oraz odpowiada za ustalenie apetytu na ryzyko podatkowe. Wszystkie istotne
ryzyka podatkowe sg komunikowane Zarzgdowi oraz raportowane do Udziatowca i Centrali Grupy dla
zapewnienia kompleksowego podejscia.

Strategia podatkowa Spotki zakiada realizacje wszystkich naktadanych na nig obowigzkéw raportowych,
terminowe sktadanie wszystkich deklaracji podatkowych oraz terminowa ptatno$é podatkéw.

Spotka ma uregulowany fad podatkowy, ktéry obejmuje okreslenie zadan, rél, uprawnien, obowigzkow i
odpowiedzialnosci w zakresie kwestii podatkowych.

Sonac okreslit schemat organizacyjny, wskazujgc dzialy i osoby (stanowiska) odpowiedzialne za realizacje
funkcji podatkowych. Spotka posiada réwniez opisy stanowisk odpowiedzialnych za realizacje funkcji
podatkowych na podstawie ktérego okresla m.in. pozycje stanowiska w strukturze organizacyjnej, zakres
obowigzkéw i odpowiedzialnosci oraz szczegdlne uprawnienia. Spétka ma uregulowany tad w zakresie
zatwierdzania okreslonych typow transakcji i faktur przez osoby zatrudnione na poszczegdlnych
stanowiskach.

Funkcja podatkowa Spotki zwigzana jest z prawidtowym naliczaniem podatkéw i dokonywaniem pfatnosci
oraz zgodnosci z prawem. Obejmuje ona takze interakcje miedzy réznymi dziatami biznesowymi Sonac,
ktére w wyniku podejmowanych dziatan majg ostateczny wptyw na realizacje funkcji podatkowe;.
Realizacja funkcji podatkowej w 2020 przebiegata zgodnie z ustanowionym fadem organizacyjnym oraz w
oparciu o wdrozone procedury, pomagajgce realizowac¢ obowigzki w sferze podatkowej oraz ogranicza¢
ryzyka. Najwazniejsze z procedur wskazano ponizej.

Sonac wdrozyt nastepujgce procedury wspomagajgce prawidtowg realizacje funkcji podatkowych oraz
ograniczajgce ryzyka:

e Procedure obiegu dokumentow;

e Procedure dochowania nalezytej starannosci (dobra wiara) w zakresie prawa do odliczenia VAT,;

e Procedure w zakresie zapewnienia autentycznosci pochodzenia, integralnosci tresci i czytelnosci
faktury;

e Procedure z zakresu dochowania nalezytej starannosci na gruncie podatku u zrédta;

e Procedure z zakresu prawidtowosci rozliczen CIT;

e Procedure z zakresu prawidtowosci rozliczen PIT;

e Procedure z zakresu przeciwdziatania niewywigzywaniu sie z obowigzku przekazywania informacji o

schematach podatkowych.



W okresie, za ktéry sktadane jest Sprawozdanie, Spotka nie korzystata z ustug outsourcingu w zakresie
strategicznych i kluczowych zagadnien podatkowych.

W ramach biezacej dziatalnosci Sonac wspotpracuje z zewnetrznymi doradcami podatkowymi.
Wspétpraca nastepuje na podstawie uméw pisemnych, okreslajgcych m.in. zakres odpowiedzialnosci
stron. Sonac archiwizuje otrzymywane porady, opinie, zalecenia oraz udostepnia je osobom realizujgcym
funkcje podatkowe w niezbednym dla nich zakresie.

Zarzadzanie ryzykiem podatkowym obejmowato m.in. planowanie podatkowe, opiniowanie umow i
koncepcji biznesowych pod katem zgodnosci z wymogami prawa podatkowego, monitorowanie zmian w
prawie oraz monitorowanie aktualnych linii interpretacyjnych i orzeczniczych. Sonac opracowat system
zarzgdzania ryzykiem podatkowym, m.in. poprzez nakaz informowania o kazdym materialnym ryzyku
podatkowym do Zarzadu Spéiki.

Spétka stosuje wiasne audyty funkcji podatkowych poprzez kontrole prawidtowosci realizacji obowigzkow
podatkowych przez poszczegélne dzialy i pracownikédw Spoéitki. Kontrola nastepuje przez Gtéwnego
Ksiegowego oraz Dyrektora Finansowego poprzez cykliczng weryfikacje zadan zleconych pracownikom.

Majac na uwadze, ze Spétka nalezy do miedzynarodowej Grupy Darling i jest spotkg zalezng podmiotu
notowanego na gietdzie w Nowym Jorku, posredni wptyw na zasady kontroli i monitorowania majg takze
regulacje SOX (ustawa Sarbanesa-Oxleya) oraz opracowana przez amerykanskg Rade Standardow
Rachunkowosci Finansowej (Financial Accounting Standards Board — FASB) interpretacja FIN 48 w
zakresie przedstawiania w sprawozdaniach finansowych tzw. niepewnych pozycji podatkowych.

Strategia podatkowa zaktada, ze dla prawidtowego wykonywania funkcji podatkowej konieczne jest
posiadanie sprawnych i dobrze przygotowanych do realizaciji tej funkcji kadr.

Sonac posiada system zarzgdzania kadrami, na ktéry sktada sie m.in. dokumentacja okreslajgca zakresy
obowigzkdéw, uprawnien i odpowiedzialnosci oséb zatrudnionych na poszczegdélnych stanowiskach.
Spotka wyznaczyta osoby odpowiedzialne za prawidiowag realizacje obowigzkéow podatkowych
w poszczegodlnych obszarach podatkowych, w tym wskazata osoby odpowiedzialne za sktadanie
poszczegdlnych deklaracji podatkowych.

Sonac stale rozwija wiedze merytoryczng pracownikow w obszarze podatkéw. Spoétka zapewnia
pracownikom dostep do baz wiedzy podatkowej. W zaleznosci od pojawiajgcych sie potrzeb, Spétka
deleguje pracownikéw na szkolenia zewnetrzne w obszarach podatkowych. Sonac wyznaczyt réwniez
osoby, ktére sg odpowiedzialne za monitoring zmian podatkowych.

W okresie za ktére sktadane jest Sprawozdanie, Spotka korzystata z oprogramowania ERP wspierajacego
prawidtowg realizacje funkcji podatkowych, a takze odrebnego oprogramowania wspierajgcego pozostate
procesy podatkowe (m.in. oprogramowania wspierajgce procesy kadrowo ptacowe oraz oprogramowanie
automatycznie weryfikujgce status kontrahentéw jako podatnikéw VAT czynnych oraz posiadajgcych
aktywny numer VAT-UE). Oprogramowanie wykorzystywane przez Spétke jest na biezgco aktualizowane
i dostosowane do polskich regulacji podatkowych.



Sonac posiada i stosuje procedure w zakresie nadawania uprawnien do obstugi oprogramowania
firmowego obejmujgcego ochrone haset i logindw. Oprogramowanie pozwala precyzyjnie okresla¢ zakres
przyznawanych uzytkownikowi uprawnien.

Spotka posiada opis systemu przetwarzania danych, ktéry zapewnia ich ochrone, wiasciwe zasady
archiwizacji oraz uniemozliwienia dostepu, modyfikacji, zniszczenia Ilub upublicznienia przez
nieupowaznione osoby. Dokumentacja dla celéw podatkowych przechowywana jest przez okres nie
krotszy niz wymagany przez powszechnie obowigzujgce przepisy. Za archiwizacje odpowiada Sonac oraz
wyspecjalizowana komérka z Grupy Darling.

W 2020 r. Spoétka nie byta strong umowy o wspétdziatanie, o ktérej mowa w Dziale 2b Ordynacji
podatkowej. Aktualnie Sonac nie planuje sktada¢ wniosku do Szefa KAS o zawarcie takiej umowy.

Sonac wypracowat procedure kontaktu z organami KAS, obejmujgcg zasady wyznaczania osob
odpowiedzialnych za kontakty z organami, a takze procedury udzielania i wypowiadania petnomocnictw.
Spotka dba o wiasciwy obieg dokumentéw otrzymywanych od organéw podatkowych, poprzez procedury
ich opisywania, rozdysponowywania do wiasciwych dziatéw oraz archiwizowania.

Niezaleznie od braku zamiaru przystgpienia do umowy o wspétdziatanie strategia podatkowa Sonac
obejmuje budowanie partnerskich relacji z organami KAS, opartych na wzajemnym zaufaniu, zrozumieniu
oraz transparentnosci. Respektujgc uprawnienia kontrolne organéw Spétka oczekuje respektowania jej
praw jako podatnika.

W 2020 r. Spotka realizowata obowigzki podatkowe w odniesieniu m.in. do nastepujacych podatkow:
podatek dochodowy od os6b prawnych,

podatek dochodowy od 0s6b fizycznych (realizacja funkcji ptatnika),

podatek od towardw i ustug,

podatek od czynnosci cywilnoprawnych,

podatek od nieruchomosci.

Spotka reguluje zobowigzania podatkowe oraz sktada niezbedne deklaracje podatkowe w terminach
ustawowych.

Sonac posiada procedure z zakresu przeciwdziatania niewywigzywaniu sie z obowigzku przekazywania
informaciji o schematach podatkowych (procedure MDR).

W okresie, za ktoéry sporzgdzane jest Sprawozdanie, Spotka nie przekazywata do Szefa KAS informacji o
schematach podatkowych (zgodnie z przepisami o MDR), poniewaz Spotka nie uczestniczyta w
uzgodnieniach ktére podlegatyby raportowaniu.

Spotka dokonywata w 2020 r. transakcji z podmiotami powigzanymi. Wszystkie transakcje zawarte zostaty
na zasadach rynkowych. Sonac wypetnia ustawowe obowigzki w zakresie tych transakcji, sporzgdzajgc —
o ile jest to wymagane — dokumentacje cen transferowych, analizy poréwnawcze oraz raportujgc inne
wymagane dane do organdéw KAS.



W 2020 r. dwa typy z transakcji z podmiotami powigzanymi przekroczyty prég raportowania wskazany w
art. 27¢c ust. 2 pkt 3) lit. a) ustawy o CIT (tj. 5% sumy bilansowej aktywéw w rozumieniu przepiséw o
rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego Sonac).

Transakcje te obejmowaly:

e Pozyczke udzielong Spétce w poprzednich latach. W 2020 r. Spotka dokonywata sptaty kapitatu
pozyczki oraz odsetek;

e Transakcje na instrumentach pochodnych (swap, forward, itp.). Transakcje zabezpieczaly Spotke
przed wahaniem kurséw walut.

Dziatania restrukturyzacyjne nie sg wykorzystywane przez Spétke do osiggania korzysci podatkowych.
Wszystkie ewentualne operacje restrukturyzacyjne muszg mie¢ uzasadnienie biznesowe i nie moga by¢
motywowane jedynie lub gtéwnie checig osiggniecia korzysci podatkowej.

Kazde dziatanie zwigzane z szeroko pojeta restrukturyzacja wymaga zaangazowania organu
zarzadzajacego Sonac. Dotyczy to réwniez dziatan i czynnosci, ktére moga mie¢ wptyw na wysoko$¢
zobowigzan podatkowych podmiotéw powigzanych.

W okresie, za ktory sktadane jest Sprawozdanie, Spétka nie planowata ani nie podejmowata dziatan
restrukturyzacyjnych mogacych mie¢ wpltyw na wysokos$¢ jej zobowigzan podatkowych lub zobowigzan
podatkowych podmiotéw powigzanych ze Spoétka w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT.

W szczegdlnosci, Sonac nie dokonywat i nie planowat przeprowadzenia czynnosci zdefiniowanych w § 2
pkt 1) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z 21 grudnia 2019 r. w sprawie cen transferowych w zakresie
podatku dochodowego od 0séb prawnych (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 1444) polegajacych na reorganizaciji
obejmujgcej istotng zmiane relacji handlowych lub finansowych, w tym réwniez zakonczenie
obowigzujgcych umow lub zmiane ich istotnych warunkéw, oraz wigzgcg sie z przeniesieniem pomiedzy
podmiotami powigzanymi funkcji, aktywéw lub kategorii ryzyka, jezeli w wyniku tego przeniesienia
przewidywany $rednioroczny wynik finansowy podatnika przed odsetkami i opodatkowaniem (EBIT) w
trzyletnim okresie po tym przeniesieniu ulegtby zmianie o co najmniej 20% przewidywanego
$redniorocznego EBIT w tym samym okresie, gdyby nie dokonano przeniesienia.

Wystepowanie z wnioskami o wydanie interpretacji podatkowych oraz wigzacych informacji stawkowych i
taryfowych stanowi element zarzadzania ryzykiem podatkowym Sonac.

Lp. Rodzaj llos¢ w 2020 r. Opis
1 Ogolne interpelacje podatkowe 0 nd
2 Indywidualne interpretacje 0 nd
podatkowe

3 Wigzgce informacje stawkowe (WIS) 7 WIS dotyczyly klasyfikacji towaréw
takich jak materiat paszowe,
ttuszcze i suszona plazma.

4 Wigzgce informacje akcyzowe 0 nd

Spétka nie zaskarzyta zadnej WIS i wszystkie wdrozyta do stosowania.



Rozliczenia podatkowe na terytoriach lub w krajach stosujacych szkodliwa konkurencje podatkowa

Sonac traktuje ze szczegolng ostroznosciag kwestie rozliczen z podmiotami, ktére majg siedzibe lub zarzad
na terytoriach lub w krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg. Spétka kontroluje liste
terytoriéw i krajéw stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg oraz weryfikujgc, czy beneficjentem
rzeczywistym dokonywanych ptatnosci nie jest podmiot z raju podatkowego.

W okresie za ktory sktadane jest Sprawozdanie, Spétka nie dokonywata transakc;ji i rozliczen podatkowych
na terytoriach lub w krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg wskazanych w aktach
wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 ustawy o CIT i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy
o PIT oraz w obwieszczeniu ministra wtasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym na podstawie
art. 86a § 10 Ordynacji podatkowe;j.
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